

PROGRAMA CURSULUI 

PROIECTAREA SI MANAGEMENTUL PROIECTELOR EUROPENE 

ACCES CURS

CURS POSTUNIVERSITAR DE PERFECTIONARE

MODULUL 1 – Politica Europeana SI PROGRAMELE EUROPENE  

Politica europeana si programele europene

Programe si Proiecte Europene

Concepte de bază privind programele europene

Tipuri de programe europene 

Programe Centralizate –Proiectele Europene Comune (FP7, Long Life Learning ..)

Programe Descentralizate – Fondurile Structurale, Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala (FEADR)

Beneficiarii programelor europene 

Strategia de abordare a proiectelor europene

Principalele caracteristici ale programelor si proiectelor europene.

MODULUL 2– ELABORAREA PROPUNERILOR DE PROIECT 

Sistemul Managementului Ciclului de Proiect (PCM)

Ciclul rezolvării problemelor 

Ciclul (etapele si fazele) derulării unui proiect 

Identificarea si analiza proiectului

Analiza grupurilor de interese 

Politica Instituţională

Analiza problemelor

Analiza obiectivelor

Stabilirea obiectivelor

Gruparea obiectivelor

Alegerea strategiei 

Redactarea proiectului

Definirea logicii proiectului - Matricea Cadru Logic

Structura matricei logice

Completarea matricei logice

Transpunerea obiectivelor în schema logică

Precizarea prezumţiilor şi riscurilor

Stabilirea indicatorilor

Întocmirea programului de activitate

Stabilirea pachetelor de lucru

Stabilirea principalelor activităţi

Defalcarea principalelor activităţi în sarcini gestionabile

Succesiunea şi dependenţa activităţilor

Precizarea duratei activităţilor

Repere/Indicatori de proces

Definirea competenţelor necesare

Alocarea sarcinilor pe activităţi

Metode si instrumente de prezentare a programului de activitate

Utilizarea Programului Microsoft Project la elaborarea programului de activitate

Elaborarea bugetului proiectului

Principiile de finanţare ale UE

Costuri eligibile si costuri ineligibile 

Stabilirea bugetului pe categorii de costuri

Costuri directe

Costuri indirecte

Stabilirea costurilor recurente 

Calculul costurilor salariale

Costuri pentru un proiect de investiţii

Sursele de finanţare şi cofinanţarea

Contribuţia la cofinanţarea proiectelor din surse naţionale şi regionale

Parteneriatul public privat in finanţarea proiectelor

Utilizarea ratelor de schimb

Evaluarea şi selecţia propunerilor de proiecte

Licitaţiile de propuneri de proiecte 

Pachetul de documente informative şi formulare al licitaţiei de proiecte

Eligibilitatea proiectelor

Evaluarea Proiectelor Europene Comune si a Proiectelor  FEDR

Aspectele orizontale în evaluarea propunerilor de proiecte

Criteriile si procedurile de evaluare a propunerilor de proiect 

Evaluarea administrativa

Evaluarea tehnica

Evaluarea financiara

Ierarhizarea proiectelor

Procedura de selecţie a proiectelor

MODULUL 3 – Politica Europeana DE DEZVOLTARE  REGIONALA

Politica de dezvoltare regionala in UE si in statele membre

Obiective de dezvoltare 

Structuri teritorial-statistice in UE si România 

Politica de dezvoltare regională în România 2007-2013

Politica si Instrumentele de solidaritate ale Uniunii Europene 2007-2013

Principiile generale

principiul programării,

principiul parteneriatului,

principiul adiţionalităţii,

principiul monitorizării, controlului şi evaluării.

principiul subsidiarităţii

Obiectivele de intervenţie

Convergenta  

Competitivitate regionala si ocuparea forţei de munca

Cooperare teritoriala europeana

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)

Proiecte si Beneficiari eligibili in FEDR

Fondul Social European (FSE)

Fondul de Coeziune (FC)

Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala (FEADR)

Fondul European pentru Pescuit (FEP)

Domeniile de Finanţare (Măsuri Eligibile) pentru fiecare Fond funcţie de Obiectivele de Intervenţie 

Priorităţi orizontale

Dezvoltarea durabilă

Politica de egalitate de şanse

Societatea informaţională

Procesul de implementare

Beneficiarii ţintă

Resurse Bugetare

Surse de informare privind Fondurile Structurale

Comparaţie intre Programe de sprijin a aderării ( PHARE, SAPARD, ISPA..) si Programele post - aderare

MODULUL 4 – IMPLEMENTAREA SI MANAGEMENTUL FONDURILOR STRUCTURALE IN ROMANIA 2007-2013

Schema de implementare a Fondurilor Structurale in România

Planul naţional de dezvoltare 2007-2013 

Planuri sectoriale, planuri regionale de dezvoltare

Priorităţile de dezvoltare şi rolul lor in alegerea temelor pentru propunerile de proiecte

Autorităţile de management si de autorităţile de plată

Programele Operaţionale Sectoriale 2007-2013

Programul Operaţional Sectorial – Creşterea Competivităţii Economice ( POS – CCE)

Prioritatea I: Creşterea competitivităţii prin îmbunătăţirea accesului pe piaţă al întreprinderilor, în special al IMM-urilor

Prioritatea II:  Dezvoltarea economiei bazate pe cunoaştere, prin promovarea cercetării şi inovării şi accelerarea dezvoltării societăţii informaţionale

Prioritatea III: Îmbunătăţirea eficientei energetice şi valorificarea resurselor regenerabile de energie

Obiective specifice

Beneficiarii potenţiali

Programul Operaţional Sectorial – Dezvoltarea Resurselor Umane (POS – DRH)

Prioritatea 1: Dezvoltarea capitalului uman

Prioritatea 2: Promovarea ocupării depline

Prioritatea 3: Promovarea incluziunii sociale

Obiective specifice

Beneficiarii potenţiali

Programul Operaţional Sectorial – Mediu (POS - M)

Prioritatea 1: Îmbunătăţirea standardelor de viaţă prin modernizarea utilităţilor publice 

Prioritatea 2: Îmbunătăţirea sistemelor de management sectorial de mediu

Prioritatea 3: Asistenţă tehnică

Strategii sectoriale: Apă, Aer, Deşeuri, Protecţia naturii

Programul Operaţional Sectorial – Transport (POS – T)

Prioritatea 1: Modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii de transport trans-europene şi a reţelelor de legătură 

Prioritatea 2: Modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii de transport de interes naţional şi îmbunătăţirea serviciilor aferente

Prioritatea 3: Dezvoltarea durabilă a sectorului transporturi

Prioritatea 4: Asistenţă Tehnică

Obiective specifice în sectoarele rutier, feroviar, naval, aerian.

Programul Operaţional Sectorial - Dezvoltarea Capacităţii Administrative (POS – DCA)

Axele prioritare

Axa 1 : Întărirea intervenţiilor de politici publice în administraţia centrală

Axa 2 : Dezvoltarea capacităţii de îmbunătăţire a performanţei serviciilor în administraţia locală

Axa 3 : Asistenţă tehnică

Domenii majore de intervenţie

Obiective specifice

Programul Operaţional Regional (POR)

Prioritatea 1: Îmbunătăţirea infrastructurii  publice regionale şi locale

Prioritatea 2: Consolidarea mediului de afaceri regional şi local

Prioritatea 3: Dezvoltarea turismului regional şi local

Prioritatea 4: Dezvoltare urbană durabilă

Beneficiarii potenţiali

Programul Operaţional de Asistenţă Tehnică (POAT)

Axa prioritară 1: Sprijin pentru implementarea instrumentelor structurale şi coordonarea programelor 

Axa prioritară 2: Dezvoltări viitoare şi sprijin pentru funcţionarea Sistemului Informatic Unic de Management

Axa prioritară 3: Diseminarea informaţiei şi promovarea instrumentelor structurale.

Coerenta cu politicile naţionale si comunitare

Complementaritatea POS-urilor cu Programele Operaţionale POR si POAT

Programele Complement

Implementarea Programelor 

Identificarea proiectelor ce pot fi propuse spre finanţare din Fondurile Structurale 

Exemple de proiecte din state membre ale Uniunii Europene

Surse de informare privind Implementarea şi Managementul Fondurilor Structurale in Romania

MODULUL 5 – PROGRAME CENTRALIZATE –PROIECTELE EUROPENE COMUNE 2007-2013 

Programul Cadru 7

Structura PC7

Instrumente si Priorităţi PC7

Cooperare

Idei

Mobilităţi Marie Curie

Platforme Tehnologice

Schemele de Finanţare PC7

Proiecte de cooperare

Reţele de Excelenta

Activităţi de Coordonare si Suport

Cercetare pentru IMM-uri

Utilizarea Bazei de Date CORDIS

Găsirea de parteneri

Găsirea de propuneri de proiecte

Redactarea propunerilor de proiect PC7

Stabilirea bugetului propunerilor de proiect PC7 

Programul de Învăţare pe Tot Parcursul Vieţii ( LifeLong Learging Program-LLP).

Proiecte  Leonardo da Vinci

Proiecte  Comenius

Proiecte  Erasmus

Proiecte Grundtvig

MODULUL 6 – IMPLEMENTAREA SI MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Faza de implementare a proiectului

Structura managerială a proiectului

Contractorul

Coordonatorul

Comitetul director

Echipa managerială

Formarea echipei

Personalul auxiliar

Alte structuri ale proiectului

Regulile operaţionale ale proiectului

Managementul activităţilor proiectului

Definirea obiectivelor

Planificarea

Execuţia

Monitorizarea

Documentarea 

Raportarea

Comunicarea

Comunicarea internă în cadrul proiectului

Comunicarea externă


Managementul resurselor financiare ale proiectului

Sistemul de monitorizare financiară 

Planificarea bugetului

Documentele financiare

Managementul datelor financiare

Raportarea financiară

Reguli generale referitoare la finanţarea proiectelor

Cheltuielile cu personalul

Cheltuieli pentru mobilităţi

Achiziţionarea de echipament

Procedura de cumpărare de echipament

Cheltuieli de subcontractare

Alte cheltuieli

Cheltuielile generale. 

Documentatia proiectelor

Contracte

Planuri de activitate

Planuri financiare

Mobilitatea 

Gestionarea neînţelegerilor si conflictelor in proiect

Faza de evaluare a proiectelor

Asigurarea efectelor de lunga durata a proiectului

Diseminarea rezultatelor

Sustenabilitatea proiectului

Activităţile manageriale în cadrul proiectelor

Competenţe manageriale 

Fixarea obiectivelor

Informarea

Culegerea informaţiilor

Obiectivul informaţiei

Metodele de culegere a informaţiilor

Comunicarea

Comunicarea orală  

A vorbi

A asculta

Comunicarea scrisă

Diferite tipuri de documente

Luarea în considerare a diferenţelor

Reuniunile

Decizia privind propria participare

Pregătirea reuniuni

Agenda reuniunii

Stabilirea participanţilor

Durata reuniunii

Conducerea unei reuniuni

Negocierea

Decizia

Munca în echipă

Analiza tranzacţionala

Relaţiile in cadrul echipei de proiect.

Relaţiile informale cotidiene.

Gestionarea timpului 

Cauzele proastei gestionări a timpului

Buna gestionare a timpului 

MODULUL 6 – IMPLEMENTAREA SI MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Seminar de lucru la temele de proiect alese de cursanţi 

Colocviu

Analiza sesiunii de formare

